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¢ QUE LE OFRECEMOS?

¢Que puede 1.- El PGE que le mostraremos
esperar consta de 4 Mddulos, cada
de nosotros? uNo en un area critica para

’ Sus ganancias

2.- Después de diagnosticar su
negocio, le preparamos un Plan
de Trabajo en cada area y lo
sometemos a su consideracion

3.- Si Ud. lo acepta, capacitamos a
su personal y lo implantamos

4.- Le entregamos las soluciones
propuestas funcionando. El
tiempo de implantacion depen-
dera de las capacidades de su
organizacion
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¢,Qué es el zen?

El zen es la filosofia japonesa
gue busca lo esencial en las
cosas y las personas, y crea
un ambiente de paz y armonia
en los ambitos de la vida, sea
personal o laboral.

Sus principios minimalistas
han inspirado la arquitectura,
el diseno, el arte en general.

De la misma manera, se hayan
Insertos en los esquemas de
calidad de aplicacion general,
como el ISO y otros.

Especialmente, el zen inspira
el sistemadecalidad5S ‘sy
los esquemas de productividad
japoneses en general.
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Desde que usted

Ninguna empresa se ha dormido.
Muchas han incorporado mejoras,
Normas de Calidad 1SO, etc.

comenzd en suem -
presa, el tiempo ha

pasado...

Con el tiempo, esas mejoras se
han relajado, el personal ha
entrado en complacencia, se
han diluido los valores del inicio:
disciplina, enfoque, lealtad,
profesionalismo...

El PGE es una metodologia con
caracteristicas multiarea que no
reemplaza los sistemas sino que
los refuerza, los rejuvenece, y
recupera los niveles iniciales de
ganancias de las mejoras y las
Incrementa.
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rendimiento o productividad

Todos las mejoras,
con el tiempo, M

terminan relajandose 5 60'“ ?qg

Nivel de productividad
después del PGE

Nivel de productividad
después de las mejoras
de Gestion y antes _ del PGE

__Nivel de productividad
antes de las mejoras
de Gestion

tiempo
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El Programa PGE Los moédulos sobre los que actuamos
integra los siguientes representan las areas de mayor im-
% mddulos. .. pacto en las ganancias

" )

Sistema de Recursos
Calidad 5S’s Humanos

Informacioén de TPM — LEAN
Costos Manufacturing
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Pasos de la
Metodologia
PGE
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1.- DIAGNOSTICO: segun el método

de diagnostico del BMS (Business
Management System) del ITC
(International Trade Centre) de la
ONU (www.intracen.org ), basado en
el analisis de la Estrategia-

2.- CAPACITACION Y APLICACION :
del Programa en los Modulos
componentes:

CALIDAD 5 S’s

RECURSOS HUMANOS

INFORMACION DE COSTOS
TPM — LEAN MANUFACTURING

Los médulos contratados se entregan
aplicados y funcionando, con su personal
capacitado.



Escribanos o llamenos, sin
Compromiso. Usted fija el
Cémo puede diay la hora, y le daremos

contactarnos mas detalles del Programa

. “Ganancias en la Empresa’.

CDMCost Consultores
carlosduarte@cdmcost.com
Cel. 3202378488
germancuervo@cdmcost.com
Cel. 3003836102

Cl 139 72A-50 Telfax 6434911
Bogota, Colombia
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Nuestro
Primer
Modulo...

CALIDAD

5 S iy

¢Sabe usted que por
lo menos un 30% de
los costos se originan
dentro de la empresa
por la manera como
se hacen las cosas
del dia a dia?

¢, De donde vienen las
ganancias? ¢ De las
oficinas o plantas de
produccion? ¢ De la
Inteligencia de los
gerentes? ¢ De los
software que usan?

iNO! Vienen del
Orden, limpieza.
profesionalismo,
disciplina
con que usted
maneja su negocio
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Técnica japonesa, basada en
los principios zen, que
busca....

a) aumentar, mantener,
mejorar sistematicamente

el orden, limpieza, eficiencia,
disciplina, con el fin de...

b) mejorar la calidad y el
ambiente laboral, buscando...

c) mejorar los ganancias de
la empresa.
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Cada S tiene su
propia metodologia
de aplicacion,
seguimiento, control

"/

Seiri... Clasificar

Seiton... Ordenar

Seiso... Limpiar

Seiketsu... Estandarizar

Shitsuke... Autodisciplina

EL RESULTADO ES GANANCIAS
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Nuestro )
Segundo NO SON SUS MAQUINAS NI SU

Modulo... CAPITAL LOS QUE LE TRAEN

LAS GANANCIAS.....
ELEJE/ILAE%C; ES SU PERSONAL.

Esta maquina se paga y gana
si mueve 700 m3 en 1 hora.
¢, QUé pasara a sus ganancias
si solamente mueve 440 m3?
¢,De quién depende? ¢ De la
maquina o del operador?

Y asi en todas las areas de la
empresa.

fii2
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¢, Qué hacemos
en los Recursos
Humanos?

Dimensionar los
puestos de trabajo

Ajustar los pagos al
desempefio, para
transformarlos en
Inversion y no en un
Gasto

El ambiente crea
Satisfaccion, y esta
crea Ganancias

Hay muchas areas criticas
en los RR HH, pero las que
consideramos de mas
impacto en la generacion

y mantenimiento de las
Ganancias son:

1.- La carga de trabajo

2.- Los sistemas de
remuneraciones

3.- El ambiente laboral
y la salud mental
ocupacional
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Solemos decir que los

Nuestro Costos son importantes
Tercer pero...

Modulo...

a)

COSTOS

*/

b)
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No ponemos la debida atencion
a su calculo y nos conformamos
con los que la Contabilidad nos da;

No tenemos una comprension cabal
de lo que son los Costos y los
confundimos con los Gastos, y lo
gue es peor, los manejamos de la
misma manera;

No creamos ni mantenemos una
cultura de reduccion de Costos,
y nos limitamos simplemente a
cortarlos.
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y . Los Costos y los Gastos

¢, COmo se manejan : -

los Costos y los tienen maneras distintas

Gastos? de manejarse: los Costos
se reducen, los Gastos se
cortan, y para eso se usan
distintas herramientas

TECNOLOGIA DE GESTION

Nuevos procesos, metodos,
BRITOS, Mg o oo T
Dimensionamiento de las
cargas de trabajo, analisis - GASTOS
de tareas, benchmarking,

reorganizacion
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Nuestro Sistema de produccion el cual
Cuarto convierte, en el menor tiempo
Modulo... posible, los requerimientos del
cliente en entregas, atraves de
Lean la eliminacion del desperdicio en

Man ufacturiy toda la cadena de valor.

Desperdicio: cualquier elemento
dentro del proceso de produccion
(incluyendo areas de servicio y
administrativas) que anade costo
sin afadir valor al producto

Luchamos contra las 8 formas de Desperdicio:
Sobreproduccion Tiempos de espera
Transporte Sobre procesamiento,
Exceso de Inventarios  Exceso de movimientos
Scrap y Retrabajo Mente de Obra
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Sistema de mantenimiento del
equipo e instalaciones a través
cYelTPMo de las tareas diarias realizadas
Mantenimiento por los obreros y la organizacion

Productivo Total

"/

LAS 6 GRANDES PERDIDAS

1.- Falla de equipos

2.- Puesta a punto y ajustes

3.- Tiempo ocioso / paros menores
4.- Reduccion de velocidad

5.- Defectos en el proceso

6.- Reduccion del rendimiento

LAS GRANDES HERRAMIENTAS

1.- Calidad5S s

2.- Deteccion y andlisis de fallas

3.- Organizacion de la mejora (Oficina Tecnica)
4.- Herramientas de la calidad
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CALIDAD 5S°’s

LA LOGICA DE

LA METODOLOGIA m
PGE

A 4

GANANCIAS

A

TPM -LEAN

RECURSOS
HUMANOS
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Actuando sobre las areas definidas en los
4 Modulos, se impacta sobre las Ganancias.
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CDMCost Consultor e€s, es una
asociacion de profesionales con

30 afios de experiencia en
analisis de procesos internos,

Gestion ejecutiva de empresas,
asesoria 'y consultoria, en
reestructuracion y saneamiento

de compaiiias en problemas.

Agradecemos la atencion
prestada y nos ponemos a su
disposicion.

Muchas gracias.

Sowcogy

Consultores
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Escribanos o llamenos, sin
! compromiso, usted fija el
Como puede diay la hora, y le daremos
CoMaciames més detalles del Programa

“Ganancias en la Empresa’.

CDMCost Consultores
carlosduarte@cdmcost.com
Cel. 3202378488
germancuervo@cdmcost.com
Cel. 3003836102

Cl 139 72A-50 Telfax 6434911
Bogota, Colombia

=

Consultores
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